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HURRICANE

EVACUATION

Betriebswirtschaftslehre

Wenn die Umwelt zum Risiko wird

Management von Umweltrisiken

Berichte tiber Waldbrande, Uberschwemmungen und Hurrikans gehoren
mittlerweile zum Standardrepertoire einer Tageszeitung. Viele dieser
Phanomene lassen sich auf die globale Erderwarmung zuruckfihren. In der
Vergangenheit ignorierte die Wirtschaft dabei den Faktor Umwelt. Heute
steht das Thema gerade wegen dieser zunehmenden Naturkatastrophen
nicht nur bei Wissenschaftlern auf der Agenda. Auch Unternehmen setzen
sich inzwischen intensiv mit den Umweltrisiken des 21. Jahrhunderts
auseinander. Hierbei stehen besonders das Systematisieren und das
Quantifizieren der Umweltrisiken im Vordergrund.

Von Professor Dr. Holger Rogall und Professor Dr. Thomas Wolke,
Fachhochschule fur Wirtschaft Berlin

Die klassischen Okonomen Adam Smith, David Ricardo und John Stuart Mill
kannten sie bereits - die Relevanz der ,,natirlichen Ressourcen". Fiir diese
Okonomen waren sie eine wichtige Voraussetzung fur das Wirtschaften.
Dieses Wissen verlor allerdings in der Folgezeit an Bedeutung. Zwischen
1850 und 1970 thematisierten 6konomische Lehrbiicher dieses Thema
kaum. Erst in den 1970er und 1980er Jahren setzte ein Umdenken ein. Der
Grund: schwere Unfalle in Chemiefabriken in Seveso (1976) und Bophal
(1984) sowie die Gaus in den Atomkraftwerken von Harrisburg (1979) und
Tschernobyl (1986). Aus diesen Katastrophen resultierten medienwirksame
Demonstrationen, die nun auch in der Politik Gehor fanden.

Die moderne Umweltschutzgesetzgebung entstand. Teilweise gegen
erheblichen Widerstand der betroffenen Industriesektoren wurden fur
nahezu alle Emissionen und Abféalle mit regionalen Umweltauswirkungen
Gesetze und Auflagen erlassen. In der Industrie setzte ein Umdenken ein,
in Deutschland entstand eine weltweit fuhrende Umweltschutztechnik. In
diesem Sektor arbeiten heute rund 1,5 Millionen Menschen[1]. Und nicht zu
vernachlassigen: Die Schadstoffemissionen konnten in den vergangenen
Jahrzehnten Dank dieser Entwicklung deutlich reduziert werden. So ging
zum Beispiel der Luftschadstoffindex der Emissionen von 100 (Jahre 1990)
auf 45 (2005) zurick[2].

Die Verschéarfung des Umweltstrafrechts und die Einfihrung der
verschuldensunabhangigen Herstellerhaftung haben zu géanzlich neuen
Risiken fir Unternehmen und Manager gefihrt. Dieses Thema wird mit der
Weiterentwicklung des Umweltrechts kontinuierlich an Brisanz gewinnen.
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Die Mehrzahl der GroBRunternehmen hat dies bereits erkannt und
MaRnahmen zur Risikoabschirmung ergriffen. Die neue Herausforderung der
globalen Umweltrisiken geht aber offensichtlich noch an vielen
Verantwortlichen vorbei. Der Grund liegt in einem Ursache-Wirkungs-
Dilemma: SchlielRlich waren in der Vergangenheit Umweltprobleme lokal
bzw. regional. Die Herausforderungen der Gegenwart und der Zukunft sind
allerdings globaler Natur, besonders mit Ruckwirkungen auf die
Mikroebene und damit auf die einzelnen Unternehmen.

Im Uberblick: Umweltrisiken des 21. Jahrhunderts [3]

Seit den 1960er Jahren wachst die Erkenntnis, dass der Mensch die
natirlichen Lebensgrundlagen zunehmend tberbeansprucht. Diese
Ubernutzung der natirlichen Systeme findet in verschiedenen Bereichen
statt, die sich in funf Problembereiche gliedern lassen.

Zentrale Problemfelder der Gefahrdung der natiirlichen Lebensgrundlagen:
+ Klimaerwdrmung

» Ubernutzung der erneuerbaren Ressourcen

« Verbrauch nicht erneuerbarer Ressourcen

« Zerstirung von Okosystemen, Arten- und Landschaftsvielfalt

+ Gefahrdung der menschlichen Gesundheit durch Ldirm und Schadstoffe

Klimaerwarmung: ein globales Phanomen

Spatestens seit dem 4. Sachstandsbericht des IPCC (Intergovernal Panel of
Climate Change, Zwischenstaatlicher Ausschuss fir Klima&nderung) herrscht
weltweit unter den Klimaforschern Konsens: Die durch menschliche
Aktivitaten seit der industriellen Revolution freigesetzten Treibhausgase
fihrten und fuhren auch weiterhin verstarkt zu einer Erwarmung.

Lamdwirtschaft: 14%

Strom: 24%

Landnutzung: 18%

Verkehr: 14%
Sonstige Energie: 8%

Gebdude: 8% Industrie: 14%

Energieemissionen 68%

(S5trom, Verkehr, Industrie, Gebaude und sonstige Energie)

Micht-Energieemissionen 32%
(Landwirtschaft und Landnutzung)

Abbildung 1: Treibhausgasemissionen nach Sektoren (S5tand 2000)*
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Die Menschheit muss sich demnach bereits heute auf zunehmende
gesundheitliche Belastungen und Gefahren durch Hitzestress, Hochwasser,
Wirbelstirme und Ernteausfélle einrichten.[5] Sollte es in diesem
Jahrhundert nicht gelingen, die Klimaerwdrmung auf 2 Grad Celsius zu
begrenzen, erhalten diese Gefahren eine neue Qualitat und es muss mit
hohen Risiken fir Menschheit und Natur gerechnet werden.[6]

Die Folgen des Klimawandels:

« Verringerung der Wasservorrate und Riickgang von Niederschlagen
+ Wiisten- bzw. Steppenbildung und Gletscherschmelze

« Megative Auswirkungen auf die menschliche Gesundheit

+ Negative Auswirkungen auf Okosysteme

« Steigender Meeresspiegel

Die Folgen sind neben dem menschlichen Elend und Massen Migrationen
extrem steigende volkswirtschaftliche Kosten: Uberflutete GroRstadte und
Kistenregionen sowie das Zusammenbrechen der
Nahrungsmittelversorgung in einigen Groliregionen aufgrund der
Wasserknappheit, Sturmschaden und vielem anderen mehr kénnen zur
Schwachung der globalen Finanzmarkte, einer steigenden Arbeitslosigkeit
und eine damit einhergehende Uberstrapazierung der Sozialsysteme
fuhren. Im Extremfall kdnnten Teilsysteme einer Volkswirtschaft ganzlich
zusammenbrechen. Dies birgt wiederum die Gefahr gesellschaftspolitischer
Konflikte.

Erneuerbare Ressourcen: keine Zeit fur Regeneration

Seit vielen Jahrzehnten verbrauchen die Menschen mehr erneuerbare
Ressourcen als im gleichen Zeitabschnitt nachwachsen bzw. sich
regenerieren. Das gilt beispielsweise fur das Stulwasser (lediglich 1 Prozent
der weltweiten Wasservorrate), die Vegetation (Zunahme der Dirre- und
Odegebiete) sowie die Uberfischung und Uberweidung.

Nicht erneuerbarer Ressourcen: das knappe Gut

Auch wenn nicht bei allen nicht erneuerbaren Ressourcen kiinftig
Versorgungsprobleme zu erwarten sind (zum Beispiel Primarmetalle)[7], so
sind insbesondere die fossilen Energietrager und der Boden limitierte
Ressourcen. Bei unverdndertem Verbrauch der weltweiten Bevdlkerung
werden Erdol, Erdgas und Kohle in naher Zukunft knapp (siehe Tabelle).
Auch die Qualitat des Bodens verschlechtert sich. Bereits seit Jahren geht
mehr Mutterboden (der oberste und fruchtbarste Teil des Bodens) durch
Wasser- und Winderosion verloren, als neuer Boden nutzbar gemacht
werden kann.[8]
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Fossiler Energietriger fai?;:l verfligare Statistische Reichweite
Erdol 162 Milliarden t 41 Jahre

Erdgas 179 Billionen m? 63 Jahre

Kohle 4 Billionen t SKE 161 Jahre

Quelle: BMWI, online:
http: £ fwww . bmwi.de/BMWi/ Mavigation/Energie/energiestatistiken, dids 177112, html

Quelle: BMWi[9]

Okosysteme, Arten- und Landschaftsvielfalt:
auf Messers Schneide

Die genaue Zahl der auf der Welt existierenden Tier- und Pflanzenarten ist
nicht bekannt. Die Schatzungen schwanken zwischen 5 und 30 Millionen
Arten, von denen lediglich rund 1,4 Millionen bislang klassifiziert wurden.
Experten schatzen, dass in den kommenden 25 Jahren etwa 1,5 Millionen
Arten ausgestorben sein werden, wenn sich nichts Entscheidendes in der
Nutzung der natlrlichen Ressourcen andert.[10]

Menschliche Gesundheit: geféahrdet durch Schadstoffe

Bei Verbrennungs- und Produktionsprozessen in der Industrie, in der
Landwirtschaft, in den Haushalten und im Verkehr werden organische und
anorganische Schadstoffe freigesetzt. Hierzu zahlen Schwermetalle,
Umweltgifte und Schwefeldioxidbelastungen, diese gefahrden den
menschlichen Organismus.

Diese vielschichtigen Umweltrisiken waren in der Vergangenheit fir die
meisten Menschen, auch fur die Politiker in den Industriestaaten nicht
greifbar. Diese Wahrnehmung unterliegt allerdings einem dramatischen
Wandel. Denn die Folgen der skizzierten Probleme lassen in diesem
Jahrhundert niemanden unberihrt. So lasst sich folgende Prognose
ableiten: Die einzelnen Unternehmen werden sich auf stark veranderte
Rahmenbedingungen einstellen missen. Das betrifft nicht nur politische
und rechtliche Rahmenbedingungen. Vielmehr werden auch die
Konsumenten umdenken und ihr Nachfrageverhalten verdandern. Daneben
mussen Unternehmen vor allem auch lernen, mit dem ,,Risikofaktor"
Umwelt umzugehen. Hierfir ist eine betriebswirtschaftliche Betrachtung
von Umweltrisiken sinnvoll und notwendig. Kurz: ein
betriebswirtschaftliches Management von Umweltrisiken.

Risiken managen

In der betriebswirtschaftlichen Literatur ist keine einheitliche Definition
des Risikobegriffs zu finden. Eine gangige Definition von
betriebswirtschaftlichem Risiko stellt auf einen moglichen Schaden bzw.
den potenziellen Verlust einer Vermdgensposition ab, ohne allerdings
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dabei mdgliche Gewinne gegentber zu stellen. Demnach kann das
Risikomanagement wie folgt definiert werden:

Das Risikomanagement umfasst unternehmensweit die Messung und Steuerung aller
betriebswirtschaftlichen Risiken.

Risikoarten in der Betriebswirtschaft

Die verschiedenen Risikoarten lassen sich in der Literatur und der
Wirtschaftspraxis ganz unterschiedlich systematisieren. Welche Art von
Systematisierung sinnvoll ist, hangt in der Regel von der jeweiligen
Fragestellung ab. Eine allgemeine Systematisierung unterscheidet in einem
ersten Schritt zwischen finanzwirtschaftlichen Risiken (Marktpreis-, Kredit
und Liquiditatsrisiken) und leistungswirtschaftlichen Risiken (Betriebs- und
Absatzrisiken).

| Unternehmensrisiken

Finanzwirtschaftliche Leistungswirtschaftliche
Risiken

Risiken

l l

Marktpreis- || Kredit- || Liquiditats- Betriebs- Absatz-
risiken risiken risiken risiken risiken

Zinsen Adress-,
i Lander-,
Portfolio-

Risiken

Externe,
interne
Risiken

Abbildung 3: Systematisierung der betriebswirtschaftlichen Unternehmensrisiken

Ein zentrales Problem besteht bei jeglicher Systematisierung von
Risikoarten darin, dass die verschiedenen Risikoarten selten eindeutig
voneinander abgegrenzt werden kdnnen.

Die Abgrenzung verschiedener Risikoarten - ein Beispiel:

Ein Automobilhersteller hat es versaumt, seine hergestellten PKWs mit
umweltfreundlicheren Motoren auszustatten. Die Folge: Die Absatz- und
Umsatzzahlen sinken. Der Grund fir den Absatzriickganeg liegt in verscharften
Urnweltgesetzen,

Rein betriebswirtschaftlich gesehen stellt der Riickgang der Verkaufszahlen ein
Absatzrisiko dar. Gleichzeitig lGsen die gesunkenen Umsatzerldse im Unternehmen
aber in der Folge auch ein Liguiditatsrisiko aus. Um welche Risikoart handelt es sich
nun?

In der Wissenschaft besteht Konsens dariiber, dass ein solches Risiko - gemalh dem
Steuerungsprinzip - dem Absatzrisiko zuzuordnen ist. Mach dem Steuerungsprinzip
werden Risiken genau an der Stelle erfasst und gemessen, an der die hochste
Kompetenz besteht, diese Risiken auch zu steuern.
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Unternehmensrisiken adaquat messen

Mit Hilfe der obigen Systematisierung der Risikoarten lassen sich die
Risiken identifizieren und zuordnen. Bevor jedoch Umweltrisiken wie zum
Beispiel die Klimaerwarmung klar systematisiert werden kdnnen, ist eine
kurze Darstellung der betriebswirtschaftlichen Risikomessung zweckmaRig.

Seit Beginn der 1990er Jahre hat sich, ausgeldst durch schwere Krisen an
den Finanzmaérkten, sowohl in Wissenschaft als auch in der Praxis eine
Erkenntnis durchgesetzt: Ein wirkungsvolles Risikomanagement kénnen
Unternehmen nur dann betreiben, wenn alle Risiken quantifiziert werden.
Die Konsequenz daraus ist, Risiken missen in einem festgelegten Zeitraum,
in dem das Risiko eintreten kann, monetar gemessen werden. Die US-
amerikanische Investment Bank Morgan Stanley hat zu diesem Zweck 1992
das Value at Risk-Konzept (VaR) entwickelt. Die Besonderheit am
Grundkonzept des VaR besteht darin, unterschiedliche Risikoarten nach
der gleichen Methode zu messen. Dadurch kénnen besonders die
Verbundwirkungen (die Diversifikationseffekte) zwischen verschiedenen
Risiken Berucksichtigung finden.[11]

Der VaR ist der erwartete maximale Verlust einer Risikoposition bzw. der erwartete
maximale Schaden lber einen bestimmten Zeitraum fur eine vom
Entscheidungstriger festgelegte Sicherheitswahrscheinlichkeit.

Entscheidend ist die Berechnung des gesamten unternehmerischen Risikos
in Form einer Kennzahl (VaR) in Geldeinheiten. Nur dann kann heute und
in zukinftigen Zeiten ein Unternehmen zielgerichtet und erfolgreich
gesteuert werden.

Umweltrisiko und Cash Flow at Risk

Die Risiken der angesprochenen Klimaerwarmung kénnen, wie im oben
genannten Beispiel gesehen, auf unterschiedliche Art und Weise die
betriebswirtschaftlichen Risiken beeinflussen:

Zum einen kénnen durch Verringerung der Wasservorrate die
Beschaffungspreise fir Unternehmen unerwartet steigen. Zum anderen
konnen auch die Personalkosten durch einen schlechteren
Gesundheitszustand der Bevdlkerung steigen. Durch steigende
volkswirtschaftliche Kosten (zum Beispiel gestiegene Krankassenbeitrage
durch héhere Kosten in den Gesundheitssystemen) kdnnen zudem
unterschiedliche Aufwandsarten der Unternehmen (hier zum Beispiel
Lohnnebenkosten) mehr als geplant anwachsen.

Die Bericksichtigung genau dieser Risiken muss aus
betriebswirtschaftlicher Sicht im Rahmen des Cash Flow at Risk erfolgen.
Er misst das Risiko, dass aus einer negativen Abweichung des geplanten
Cash Flows resultieren kann. Der Cash Flow setzt sich aus den
Umsatzerlésen abziglich der zahlungswirksamen Aufwendungen
zusammen. Aufgrund der Berlcksichtigung der Umsatzerltse ist der Cash
Flow at Risk dem Absatzrisiko zuzuordnen. In den entsprechenden
zahlungswirksamen Aufwendungen kdnnen die genannten Umweltrisiken
abgebildet werden.
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Andererseits kdnnen zum Beispiel Uberflutungen durch steigende
Meeresspiegel Schaden fur das Unternehmen verursachen, die nicht dem
Cash Flow at Risk zugeordnet werden kdénnen, sondern den externen
Betriebsrisiken. Die Beriicksichtigung dieser Umweltrisiken erfolgt im
Rahmen der Risikomessung durch den so genannten Operational Value at
Risk, der das VaR-Konzept auf Schadenshéhe und Wahrscheinlichkeiten von
Betriebsrisiken Ubertragt. Analog konnen auch die anderen Umweltrisiken,
die zu Beginn dieses Beitrags vorgestellt wurden, den
betriebswirtschaftlichen Risikoarten und den zugehérigen
Risikomessverfahren zugeordnet werden. Dabei gilt folgende Faustformel:

Wirken sich die Umweltrisiken durch héhere Kosten fiir die
Produktionsherstellung aus, dass heif3t es kann ein Bezug zwischen
Umweltrisiko und Produkt hergestellt werden, so erfolgt die
Bericksichtigung durch den Cash Flow at Risk im Rahmen der
Absatzrisiken.

Direkte Auswirkungen von Umweltrisiken auf die Produkte (siehe
Automobil-Beispiel oben) werden unmittelbar dem Absatzrisiko zugeordnet
oder mit der Komponente Umsatzerldose im Cash Flow at Risk
bericksichtigt. Entstehen durch Umweltrisiken Schaden, die nicht der
Produkterstellung oder dem Absatzrisiko zugeordnet werden kdnnen, so
erfolgt in der Regel eine Bertlicksichtigung bei den externen Betriebsrisiken
durch den Operational Value at Risk.

Ausblick

Heute und in Zukunft stellen Umweltrisiken eine zentrale und fur den
wirtschaftlichen Erfolg entscheidende Herausforderung fir die
Unternehmen dar. Die Umweltrisiken genau zu analysieren und diese in die
betriebswirtschaftlichen Uberlegungen mit einzubeziehen ist dabei fiir den
unternehmerischen Erfolg unausweichlich. Umweltrisiken kénnen
betriebswirtschaftlich in der Regel dem Beschaffungs- und Absatzrisiko
oder den externen Betriebsrisiken zugeordnet werden. Sie lassen sich mit
entsprechenden Verfahren auch monetéar messen. Erst auf der Basis dieser
guantitativen Messung der Umweltrisiken kann ein Unternehmen im
Kontext zum gesamten gemessenen Unternehmensrisiko alle Prozesse und
Produkte betriebswirtschaftlich erfolgreich 6kologisch umstrukturieren.

Uber die Autoren

Dr. Holger Rogall ist Professor fir Umweltékonomie an der Fachhochschule
fur Wirtschaft Berlin. Dr. Thomas Wolke ist Professor fur Kapitalmérkte
und Unternehmen an der Fachhochschule fir Wirtschaft Berlin.
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